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l. NATURALEZA Y FINALIDAD DEL DOCUMENTO

1. Estas Recomendaciones tienen por objeto servir como guia practica y
homogénea para los Presidentes’ y todos los miembros de los Grupos de
Trabajo de CIIAM?, facilitando una organizacién eficiente y coherente con las
Reglas de Funcionamiento de los Grupos de Trabajo de CIIAM (las “Reglas”),
las cuales estan alineadas con la filosofia institucional del Centro.

2. Se trata de pautas orientativas, ni rigidas ni exhaustivas. Cada Presidente
conserva plena libertad para organizar el funcionamiento interno de su Grupo
de Trabajo de la manera que estime mas adecuada, siempre y cuando se realice
dentro del marco de las Reglas vigentes y en coordinacién con el equipo de
CIIAM.

Il. MARCO NORMATIVO Y COORDINACION INSTITUCIONAL

3. Los Grupos de Trabajo (los “Grupos” o el “Grupo”) se rigen por las Reglas, que
constituyen el marco de referencia esencial en materia de composicion,
duracion, incorporacion y salida de sus miembros y su funcionamiento.

4. Estas Recomendaciones complementan las Reglas y buscan reforzar:
- el buen desarrollo de las funciones de los Grupos;
- la calidad técnica de los trabajos;
- la utilidad practica de los resultados;
- la coherencia entre los distintos Grupos; y,
- la eficiencia en la gestién y los plazos.

5. La coordinacién permanente con el equipo de CIIAM es un elemento esencial
para el buen funcionamiento de los Grupos.

Ill. COMPOSICION Y ROLES

o. El correcto funcionamiento de los Grupos de Trabajo depende
fundamentalmente de sus Presidentes, responsables de su direccién técnica,
metodoldgica y estratégica, asi como de la calidad, disponibilidad y
compromiso efectivo de cada uno de sus miembros.

7. Asimismo, CIIAM recomienda contar con la ayuda de un Secretario o personas
de apoyo, que deberan informarse al equipo de CIIAM, y cuyas funciones seran:

la organizacién de la logistica de las reuniones de los subgrupos;

la asistencia a las reuniones organizadas por los subgrupos;

el apoyo en la elaboracion del orden del dia para las reuniones plenarias;

la preparacién y sistematizacion de documentos elaborados por los
subgrupos;

' Las referencias al Presidente del Grupo se entenderdn hechas al Presidente o Presidentes
conjuntamente con el Vicepresidente o Vicepresidentes, salvo que expresamente se indique otra cosa.
2 Cuando un Grupo de Trabajo cuente con asociaciones colaboradoras y su gestion se realice de
manera coordinada con estas, las presentes Recomendaciones seran igualmente aplicables a sus
representantes.
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- el seguimiento de plazos internos de cada subgrupo; y,

- el apoyo a los Presidentes en la revisidon de actas y en el seguimiento del
proceso de aprobacion de las mismas.

8. El Secretario del Grupo sera designado por el Presidente del Grupo de Trabajo
con la conformidad de CIIAM, por un periodo minimo equivalente a un ciclo de
trabajo. Su nombramiento se prorrogara automaticamente por periodos
sucesivos de igual duracién, salvo que el Presidente del Grupo o CIIAM
manifiesten expresamente su voluntad en contrario. El Secretario podra cesar
por renuncia, por decision conjunta del Presidente y CIIAM, o por la no
renovacion conforme a lo anterior.

9. En todo caso, los Grupos cuentan con el apoyo permanente del equipo de
CIIAM en materia de coordinacién de reuniones, elaboracién de actas y demas
tareas organizativas.

IV. CALENDARIO ANUAL DE TRABAJO

10. El ciclo de trabajo de los Grupos de trabajo (“ciclo de trabajo”) se estructura,
con caracter general, del siguiente modo:

- Periodo de incorporaciones: julio y agosto.

- Inicio del ciclo: septiembre.

- Desarrollo de trabajos: de septiembre a mayo.

- Cierre del ciclo: a finales de mayo o principios de junio, con ocasion del
Encuentro anual de los Grupos de Trabajo (el “Encuentro”).

1. A lo largo del afio, el Centro recepcionara las solicitudes de incorporacion de
nuevos miembros a los Grupos de Trabajo seleccionados, con el fin de
consolidar todas las candidaturas para su presentaciéon durante el periodo de
incorporaciones de julio y agosto.

12. Durante dicho periodo de incorporaciones, el CIIAM presentard a los
Presidentes la totalidad de las candidaturas recopiladas durante los meses
anteriores, quienes deberan revisarlas y decidir sobre las incorporaciones de
los nuevos miembros?,

13. De manera excepcional, y supeditado a la decision de los Presidentes, se
podran admitir incorporaciones extemporaneas.

14.  Tras el Encuentro, el CIIAM realizara un informe sobre los proyectos
desarrollados durante el ciclo de trabajo, asi como una revisién de la
participacion y asistencia de los miembros, lo que permitird, de conformidad
con las Reglas, decidir las renovaciones, salidas y nuevas incorporaciones para
el siguiente curso.

3 En los Grupos de Trabajo que cuenten con asociaciones colaboradoras, las decisiones relativas a las
incorporaciones seran adoptadas por el Presidente y CIIAM, en coordinacién con la asociacién
colaboradora.
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REUNIONES DEL GRUPO DE TRABAJO
V.1. REUNIONES PLENARIAS

Con caracter orientativo, cada Grupo celebrara entre tres y cuatro reuniones
plenarias durante el ciclo de trabajo.

Las fechas de las reuniones se fijaran preferiblemente en septiembre, de forma
coordinada entre CIIAM y los Presidentes.

Una vez fijadas las reuniones, CIIAM enviara las convocatorias de las mismas a
todos los miembros, de manera que puedan tenerlas agendadas con la
suficiente antelacidn, para facilitar su planificacion.

Las reuniones se celebraran por videoconferencia y tendran una duracién
maxima de una hora. Al término de cada reunidn, el CIIAM remitira el borrador
del acta* a los Presidentes y al Secretario del Grupo para su revision y
aprobacién. Una vez obtenidas dichas aprobaciones, el Centro enviara el acta
definitiva a todos los miembros del Grupo de Trabajo.

V.2. PRIMERA REUNION DEL CICLO

En la primera reunion del ciclo de trabajo, los Presidentes presentaran:
- una hoja de ruta preliminar;

- los objetivos generales del curso; vy,

- una propuesta inicial de proyectos a desarrollar.

Se recomienda solicitar previamente a los miembros que propongan ideas de
proyectos, con el fin de enriquecer la definicién de prioridades.

PROYECTOS Y ORGANIZACION EN SUBGRUPOS
VI.1. SELECCION DE PROYECTOS

Con caracter general, se recomienda que cada Grupo desarrolle uno 0 mas
proyectos por ciclo de trabajo, priorizando la viabilidad, el impacto y la calidad
frente a la cantidad.

VI1.2. CREACION DE SUBGRUPOS

Una vez definidos los proyectos, se sugiere que la organizacion del Grupo se
divida en subgrupos de trabajo, como herramienta esencial para distribuir las
tareas de forma equilibrada, profundizar en los distintos aspectos técnicos y
facilitar el seguimiento de los plazos acordados.

Los miembros podran elegir el subgrupo o proyecto de preferencia. Aquellos
que no lo indiquen, seran distribuidos por CIIAM del modo que considere mas
eficaz para los trabajos a desarrollar, previa coordinacion con los Presidentes.

En el caso de que existan miembros pertenecientes a compafias que
manifiesten su interés en participar en el Grupo pero indiquen que no tienen
disponibilidad para participar en los subgrupos, su participacion se limitara,

4 Acorde al articulo 16 de las Reglas, las actas de las reuniones de los Grupos de Trabajo se realizaran
respetando el formato “Chatham House Rules”.
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previa autorizacion de los Presidentes del Grupo, a las reuniones plenarias, en
las que podran comentar los proyectos presentados por los subgrupos.

Los Presidentes deberan designar a un Responsable por cada subgrupo. Si los
Presidentes lo prefieren, los Responsables podran ser elegidos por los
miembros o bien ser voluntarios.

VI1.3. FUNCIONAMIENTO DE LOS SUBGRUPOS

Cada Responsable de subgrupo consensuara un calendario interno, que
contemple: fases de trabajo, fechas de inicio y cierre y plazos de entrega de
borradores.

Las sesiones de trabajo podran desarrollarse por correo electrénico o mediante
reuniones, y su organizacién corresponde al Responsable del subgrupo, quien
podra solicitar apoyo del Secretario del Grupo o del equipo de CIIAM.

A las reuniones de los subgrupos se invitara a los Presidentes, a fin de que
puedan participar en ellas cuando asi lo estimen oportuno, al Secretario (si lo
hubiese) y al equipo de CIIAM. Asimismo, y si se considera Util, se podra invitar
a Responsables de otros subgrupos para asegurar la coherencia entre los
proyectos y evitar solapamientos.

Los Presidentes del Grupo mantienen una funcién activa de seguimiento y
coordinacion de los subgrupos. Es recomendable que los Presidentes
mantengan reuniones periddicas con los Responsables de subgrupos para
identificar posibles dificultades, ofrecer apoyo, coordinar contenidos y
garantizar la coherencia global del proyecto.

VI1.4. REUNIONES PLENARIAS DE SEGUIMIENTO

En las reuniones plenarias cada subgrupo informara sobre sus avances. Los
materiales deberan compartirse previamente con los miembros del Grupo,
salvo en aquellos casos en que, por su estado o naturaleza confidencial o
estratégica, se considere justificado limitar su distribucion.

ELABORACION Y ENTREGA DE LOS TRABAJOS
VII.1. ENFOQUE Y CALIDAD DE LOS DOCUMENTOS

Los trabajos realizados por los Grupos deberan orientarse a resultados
concretos y utiles, alineados con la filosofia de CIIAM.

Se espera, en particular, la elaboracién de:

- estudios de situacidon o encuestas sectoriales;

informes sobre cuestiones especificas del sector vinculadas al arbitraje; y,

- propuestas de clausulas, mecanismos de solucidon de controversias o
buenas practicas.

- Propuestas de recomendaciones, principios y buenas practicas sectoriales.

Se recomienda evitar documentos excesivamente genéricos, tedricos o
abstractos, priorizando la claridad, el enfoque practico y la aplicabilidad real de
las conclusiones.
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VII.2. GUION PREVIO

Antes de iniciar la redaccion, y con el fin de asegurar coherencia y
homogeneidad, se recomienda que cada Responsable de subgrupo elabore un
guion o0 esquema que defina: la estructura del documento, los contenidos
esenciales y el nivel de profundidad esperado.

VI1.3. CONSOLIDACION FINAL
Una vez finalizados los trabajos internos de los subgrupos:

- los Responsables integraran los comentarios de los miembros del Grupo a
los que se les habra circulado el documento en sesién plenaria o por
intercambio de correos;

- se consolidara un documento uUnico por cada subgrupo;

- el documento se remitira a CIIAM para comentarios institucionales y
revision final previo a su publicacion;

- los Responsables, con el apoyo de los Presidentes y del Secretario,
incorporaran los comentarios institucionales; y,

- se enviard la version final a CIIAM para su maquetacién y publicacion.

DIFUSION Y PUBLICACIONES

En general, los trabajos realizados por los Grupos podran difundirse a través de
la web y redes sociales de CIIAM.

Salvo indicacidon expresa en contrario, los documentos incluirdn una nota
aclaratoria (“disclaimer”) en los siguientes términos o similares: “El presente
documento es fruto del trabajo del Grupo de Trabajo y no representa la
posicion de CIIAM ni constituye asesoramiento juridico respecto de ninguna
disputa concreta”.

No obstante lo anterior, los documentos de trabajo que contengan las distintas
fases de elaboracién de propuestas normativas, en los términos previstos en el
apartado IX, y que finalmente se adopten como modificacién reglamentaria o
criterio institucional, no se publicaran como regla general, salvo que el
Presidente, previa consulta y autorizacién de los miembros lo soliciten y CIIAM
considere adecuada su publicacion.

PROPUESTAS NORMATIVAS

Cuando un proyecto consista en una propuesta de modificaciéon reglamentaria
o de adopcidn de criterios institucionales, el Presidente lo comunicara al equipo
de CIIAM.

CIIAM elevara el documento a la Comisidon de Buenas Practicas y, en su caso,
al Pleno, para su valoracion, aprobaciéon o modificacién. Solo los textos
finalmente adoptados por estos érganos constituirdn normativa de CIIAM.
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